
 

 

95Lb.¦wDI ϧ [h¢IL!b{ Dw99b{t!/9 ¢w¦{¢   
нлму-мф twhW9/¢{ w9thw¢ 

5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜ 
CƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
CƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
CƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
CƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 

9ŘƛƴōǳǊƎƘ ϧ [ƻǘƘƛŀƴǎ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ ¢ǊǳǎǘΣ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/hмумфсΦ [ǘŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƴƻΦ монпул 



 

 

tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ [ƛǧƭŜ CǊŀƴŎŜ tŀǊƪ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 
/ǊŜŀǝƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ слф 

tǊƻƧŜŎǘ ±ŀƭǳŜ ϻноΣмоф CǳƴŘŜǊǎ {ŎƻǩǎƘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ        
tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭ 
  
  
  
  
  
  
  

9[D¢ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ о 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ [ƛǧƭŜ CǊŀƴŎŜ tŀǊƪΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀƴ {w5t ƎǊŀƴǘ          

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƴŀǝǾŜ ōǊƻŀŘ-ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ 

{Ŏƻǘǎ ǇƛƴŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hǳǘǇǳǘǎ 
  
  

¶ м {w5t ²ƻƻŘƭŀƴŘ /ǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
¶ tƭŀƴǝƴƎ ƻŦ о ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ōǊƻŀŘ-ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ р҈ {Ŏƻǘǎ ǇƛƴŜ  

hǳǘŎƻƳŜǎ ¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
¶ .ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¶ CƻǎǘŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛŘŜ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ  
¶ LƳǇǊƻǾŜ ƎǊŜŜƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ 
¶ ! ǾƛǎƛōƭŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

 

нлму-мф tǊƻƧŜŎǘ wŜǇƻǊǘ 

.ŜǧŜǊ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 



 

 

tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ tƛƭǊƛƎ tƭŀȅ tŀǊƪ  tǊƻƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ сфм 

tǊƻƧŜŎǘ ±ŀƭǳŜ ϻрфΣуот CǳƴŘŜǊǎ  ²w9bΣ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  

tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭ 

  
  
  
  
  
  
  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ƛƴ tƛƭǊƛƎ 
tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ         
ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŀǊōȅ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ Ǿŀǎǘƭȅ ǳƴŘŜǊǳǎŜŘ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ    
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 
ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴ   
ŀŘŘƛǝƻƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ /ƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘŀǊƳŀŎ ŀƴŘ     
ǊǳōōŜǊ ǎŀŦŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǿƻƻŘŎƘƛǇ ŀƴŘ ǊǳōōŜǊ ǎŀŦŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ²Ŝ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƻŘŘƭŜǊ ǘƻ ǇǊŜ-ǘŜŜƴǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hǳǘǇǳǘǎ 

  
 

¶ wŀƴ н Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ отмƳн ǎŀŦŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ  
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ мΦуƳ hƭȅƳǇƛŎ ǘƻŘŘƭŜǊ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ н ŎǊŀŘƭŜ ǎŜŀǘǎΣ ŀ 
YŀƴƻǇŜ Ǉƭŀȅ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ п-мл ŀƴŘ ŀ ¢ƛōƻƻ Ǉƭŀȅ ǳƴƛǘ ŦƻǊ        
ǘƻŘŘƭŜǊǎ  

 

hǳǘŎƻƳŜǎ ¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ 
¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
¶ [Ŝǎǎ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

нлму-мф tǊƻƧŜŎǘ wŜǇƻǊǘ 



 

 

tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ ƛƴ tǊƛƴŎŜǎ {ǘǊŜŜǘ 
DŀǊŘŜƴǎ  

tǊƻƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ тпн  

tǊƻƧŜŎǘ ±ŀƭǳŜ ϻрΣупо  CǳƴŘŜǊǎ  bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊƛŜǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭ 

  
  
  
  
  
  
  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ  9[D¢ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊƛŜǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ  
9ŘƛƴōǳǊƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ол ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ tǊŜƳƛŜǊ tŀǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 9ŀǎǘ tǊƛƴŎŜǎ 
{ǘǊŜŜǘ DŀǊŘŜƴǎΣ ²Ŝǎǘ tǊƛƴŎŜǎ {ǘǊŜŜǘ DŀǊŘŜƴǎΣ {ŀǳƎƘǘƻƴ ²ŀƭƭŜŘ 
DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ [ŀǳǊƛǎǘƻƴ /ŀǎǘƭŜΦ  
 
 
 

hǳǘǇǳǘǎ 
 

¶ tƭŀƴǘŜŘ ол ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ  

hǳǘŎƻƳŜǎ ¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
¶ .ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¶ LƳǇǊƻǾŜ ƎǊŜŜƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
¶ ! ǾƛǎƛōƭŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

нлму-мф tǊƻƧŜŎǘ wŜǇƻǊǘ 



 

 

tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ ƛƴ .ǊŀƛŘōǳǊƴ     
±ŀƭƭŜȅ tŀǊƪ  

tǊƻƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ тпо 

tǊƻƧŜŎǘ ±ŀƭǳŜ ϻпΣолл  CǳƴŘŜǊǎ  ¢ǊŜŜǎ CƻǊ /ƛǝŜǎ  

tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭ 

  
  
  
  
  
  
  

¢ƘŜ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфооΣ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ ŦŀǊƳƭŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇΦ Lƴ мфорΣ 
плл ŎƘŜǊǊȅ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŜŦƻƛƭ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ рΣллл ƎƛǊƭ 
ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ōǊƻǿƴƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ WǳōƛƭŜŜ ƻŦ YƛƴƎ 
DŜƻǊƎŜ ± ŀƴŘ vǳŜŜƴ aŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŦƻƛƭ ŎƘŜǊǊȅ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ         
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜŀŘ ƻǊ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎŀǇǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ 
ŘƛŜŘ ƻǊ ōŜŜƴ ŦŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǘǊŜŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƎŜǘ          
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǇƭŀƴǘ ǘƘŜƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hǳǘǇǳǘǎ 

  
  

 wŜǇƭŀƴǘŜŘ мф ŎƘŜǊǊȅ ǘǊŜŜǎ 
¶ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ мп ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
¶ с ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
¶ 9ƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ н ƎƛǊƭ ƎǳƛŘŜ ƎǊƻǳǇǎ 
¶ tǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 

hǳǘŎƻƳŜǎ ¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
¶ 9ƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ 

  

нлму-мф tǊƻƧŜŎǘ wŜǇƻǊǘ 



 

 

tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ [ƛǧƭŜ CǊŀƴŎŜ tŀǊƪ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ 
wƻǳǘŜ tƘŀǎŜ LL  

tǊƻƧŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ сттŀ 

tǊƻƧŜŎǘ ±ŀƭǳŜ ϻоннΣрлл  CǳƴŘŜǊǎ {ǳǎǘǊŀƴǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
/{Db 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘΣ {ŎƻǩǎƘ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ bI{ [ƻǘƘƛŀƴ  

tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭ 

  
  
  
  
  
  
  

9[D¢ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ tƘŀǎŜ LL ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ŀǘ [ƛǧƭŜ 

CǊŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŀƴŘ {ǳǎǘǊŀƴǎΦ  ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ [ƛǧƭŜ CǊŀƴŎŜ 5ǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛǎǇ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ         

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ wƻȅŀƭ      

LƴŬǊƳŀǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ŀ ƭƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ {ƘŜǊƛūŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎǝǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hǳǘǇǳǘǎ 

  
  

¶ с {ŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
¶ п ŎȅŎƭŜ ƘƻƻǇǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
¶ р bƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
¶ м hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
¶ ул ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇƭŀƴǘŜŘ 
 

hǳǘŎƻƳŜǎ ¶ CƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻǳǘŜǎ 
¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
¶ IŜƭǇ ƭƻŎŀƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ .ƛƻ-ǉǳŀǊǘŜǊ 
¶ LƳǇǊƻǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ      
ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ  

 

нлму-мф tǊƻƧŜŎǘ wŜǇƻǊǘ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ 


